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{ŎƘƻƻƭƪŀƭŜƴŘŜǊ 

WΦCΦ YŜƴƴŜŘȅƭŀŀƴ с 
фнло W±  5ǊŀŎƘǘŜƴ  лрмн-рмртсм 

 
 

t/.h-{ƳŀƭƭƛƴƎŜǊƭŀƴŘ ŜΦƻΦΥ  
ŘŞ ǇƭŜƪ ƻƳ ǘŜ ƭŜǊŜƴΗ 

 



   ±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

.ŜǎǘŜ ƻǳŘŜǊόǎύΣ ǾŜǊȊƻǊƎŜǊόǎύΣ 
 
±ƻƻǊ ǳ ƭƛƎǘ ŘŜ ƧŀŀǊƪŀƭŜƴŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлму-нлмфΦ 
5Ŝ ƪŀƭŜƴŘŜǊ ƛǎ ƻƴƭƻǎƳŀƪŜƭƛƧƪ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎϝΣ ǿŜƭƪŜ ǾƻƻǊŀƭ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜŜƊΦ 
 
Lƴ ŘŜȊŜ ƧŀŀǊƪŀƭŜƴŘŜǊ ǘǊŜƊ ǳ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŀŀƴΦ 
 
±ƻƻǊ ŘŜ ƧŀŀǊƪŀƭŜƴŘŜǊ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ Ŝƭƪ ƎŜȊƛƴ ŜǊ ŞŞƴ ƪǊƛƧƎǘΦ LƴŘƛŜƴ ƎŜǿŜƴǎǘ ƛǎ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ 
ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊ Ǿƛŀ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΦ  
!ŀƴǾǳƭƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊƪŀƭŜƴŘŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ  ŀŀƴ 
ǳ ƪŜƴōŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ  ǿƻǊŘǘ ƛŜŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǿŜōǎƛǘŜ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 
 
²Ŝ Ǝŀŀƴ ŜǊǾŀƴ ǳƛǘ Řŀǘ ǳ ŘŜȊŜ ƧŀŀǊƪŀƭŜƴŘŜǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ǇƭŀŀǘǎƧŜ ƎŜŜƊ ƛƴ ǳǿ ƘǳƛǎΦ Lƴ 
ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ Ȋǳƭǘ ǳ Ǿŀǎǘ ƴƻƎ ǿŜƭ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ Řŀǘŀ ƻŦ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƳƻŜǘŜƴ ƻǇȊƻŜƪŜƴΦ 
 
²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎ Ŝƴ ƎƻŜŘ  ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǘƻŜΗ 
 
bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ǘŜŀƳΣ 
WΦ bǳǘƳŀ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
  
ϝ5Ŝ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ όƭŀŀǘǎǘŜ ǾŜǊǎƛŜΥ ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлмуύ ƛǎ ǘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴ Ǿƛŀ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
  
  

  {²{   5Ŝ 5ƛŀƳŀƴǘΣ hǳŘŜƎŀ  όлрмн-отмптоύ 
{²{   5Ŝ [ŜƛǎǘŜǊ LƎƎŜΣ  hǇŜƛƴŘŜ  όлрмн-отнпллύϝ 
ϝ ƭŜǎǇƭŀŀǘǎ  5Ŝ DƛŜƭƎǳƻǊŘŜΣ ŘŜ ¢ƛƪŜ  όлрмн-отмоотύп     
{²{   5Ŝ CǊƛǎǎŜƭΣ 5ǊŀŎƘǘǎǘŜǊ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ  όлрмн-опмнтпύ 
t/.h IŜǘ !ƴƪŜǊΣ 5ǊŀŎƘǘŜƴ  όлрмн-рпрмооύ 
t/.h Lǘ !ƳōȅƭŘΣ 5ǊŀŎƘǘŜƴ  όлрмн-рпрррлύ  
t/.h IŜǘ aƻȊŀƠŜƪΣ 5ǊŀŎƘǘŜƴ όлрмн-рппролύ 
t/.h .ȅ ŘŜ .ƻŀǊƴŜΣ .ƻƻǊƴōŜǊƎǳƳ  όлрмн-оунмнсύ  
t/.h Ψǘ CƻŀǊƘǶǎΣ 5ǊŀŎƘǘŜƴ  όлрмн-рпрплпύ 
t/.h 5Ŝ ±ƻƻǊŘŜΣ 5ǊŀŎƘǘŜƴ  όлрмн-рпроппύ 
t/.h {.h {ƧŀƭƻƳΣ 5ǊŀŎƘǘŜƴ  όлрмн-рмртсмύ 
t/.h 5Ŝ {ǇǊŜƴƎΣ 5ǊŀŎƘǘŜƴ  όлрмн-рпрлпнύ 
/.{ ±ƻǘǳƳ bƻǎǘǊǳƳΣ ²ƛƧƴƧŜǿƻǳŘŜ όлрмс-пумтллύ 
 

 
²ŜōǎƛǘŜǎΥ 
{.h {ƧŀƭƻƳ Υ ǿǿǿΦǎōƻǎƧŀƭƻƳΦƴƭ 
t/.h {ƳŀƭƭƛƴƎŜǊƭŀƴŘΥ  ǿǿǿΦ ǇŎōƻǎƳŀƭƭƛƴƎŜǊƭŀƴŘΦƴƭ 

5Ŝ ǎŎƘƻƭŜƴ Ǿŀƴ t/.h {ƳŀƭƭƛƴƎŜǊƭŀƴŘΥ 

 

 



 
!ŘǊŜǎƎŜƎŜǾŜƴǎ 
 

{.h {ƧŀƭƻƳ 
WΦCΦ YŜƴƴŜŘȅƭŀŀƴ с 
фнло W±  5ǊŀŎƘǘŜƴ 
¢ŜƭΦΥ лрмн-рмртсм 
9-ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻΦǎƧŀƭƻƳϪǇŎōƻǎƳŀƭƭƛƴƎŜǊƭŀƴŘΦƴƭ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǎōƻǎƧŀƭƻƳΦƴƭ 
.ŀƴƪǊŜƪŜƴƛƴƎΥ b[пт w!.h лолр мопу нр 
 
5Ŝ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎ /ƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪ .ŀǎƛǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ {ƳŀƭƭƛƴƎŜǊƭŀƴŘΦ 
.ŜǎǘǳǳǊΥ ±ƻƻǊȊƛǧŜǊΥ { wƛǎǇŜƴǎ 
 
IŜǘ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ōǳǊŜŀǳ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎΦ 
IŜǘ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ōǳǊŜŀǳ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴŘŜ ŦǳƴŎǝŜΦ  
5Ŝ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭŘƛǊŜŎǝŜǎ ƻǇ ǾŜƭŜ ǘŜǊǊŜƛƴŜƴΣ  
ǾŜǊǘŀƭŜƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎōŜƭŜƛŘ ƴŀŀǊ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴŘŜ ŀŎǝŜǎΣ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ  
ǾŜǊǎǘǊŜƪƪƛƴƎ Ŝƴ ǾƻŜǊŜƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƭŜƴΦ 
!ƭƎŜƳŜŜƴ 5ƛǊŜŎǝŜΥ .Φ Ǿŀƴ [ƻƻ 
tƻǎǘŀŘǊŜǎΥ t/.h {ƳŀƭƭƛƴƎŜǊƭŀƴŘΣ 
tƻǎǘōǳǎ ссΣ фнлл !. 5ǊŀŎƘǘŜƴ 
¢ŜƭΥ лрмн-олртул 
LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦǇŎōƻǎƳŀƭƭƛƴƎŜǊƭŀƴŘΦƴƭ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aŜŘŜȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇǎǊŀŀŘ 
5Ŝ ƳŜŘŜȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇǎǊŀŀŘ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
5ŜȊŜ ǎǘŜƭǘ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƛƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƛƴǎǇǊŀŀƪ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪǳƴŘƛƎŜ 
Ŝƴ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴΦ 
[ŜŘŜƴ 
hǳŘŜǊƎŜƭŜŘƛƴƎΥ 
¢ŀƳŀǊŀ IƛŘŀƧŀǘ 
!ƎŜ Ǿŀƴ {ŎƘŜǇŜƴ 
tŜǘǊƻƴŜƭƭŀ ŘŜ .ƻŜǊ 
.ŜǊǘ IŀŀƪƳŀ 
 
tŜǊǎƻƴŜŜƭǎƎŜƭŜŘƛƴƎΥ 
hƻǎǘ  Ǿŀƴ ŘŜǊ .ƻǎ 
!ƭƛŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ ²ŀƭ 
IŜǊƳŀ .ŀƴƴƛƴƎŀ 
±ŀŎŀǘǳǊŜ 
 
{ŎƘƻƻƭŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 
 
5Ŝ ǎŎƘƻƻƭŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴŘŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ǘŀŀƪ ōƛƧ 
ŀƭƭŜǊƭŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƛƴŘŜƴΦ IƛŜǊōƛƧ ƳƻŜǘ ǳ ŀŀƴ ŘŜ Ǿƻƭπ
ƎŜƴŘŜ ȊŀƪŜƴ ŘŜƴƪŜƴΥ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΣ ǾƛŜǊƛƴƎŜƴΣ ŀǾƻƴŘǾƛŜǊŘŀŀƎǎŜΣ ǎŎƘƻƻƭŦƻǘƻƎǊŀŀŦ ŜƴȊΦ  
[ŜŘŜƴΥ 
[ƛƴŘŀ IƻŜƪǎǘǊŀ 
Wŀƴƴȅ .ƻǳƳŀ 
WŜƭƭƛŜ ±ŜŜƴǎǘǊŀ 
WŀƴƴŜƪŜ ŘŜ WƻƴƎ 
!ŀƭǘƧŜ {ŜƴƴŜƪŜǊ 

   

   LƴŦƻǊƳŀǝŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛŜǎ 


